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o0B UND KELLY

Im Vergleich

Eine Masterarbeit am Institut fiir Baubetrieb und Bauwirtschaft
der TU Graz hat die beiden gangigsten Bohrverfahren zur Her-
stellung von Bohrpféahlen, das Kellybohrverfahren und das End-
losschneckenbohrverfahren (SOB), beziiglich wertschdpfender
und nicht wertschépfender Tatigkeiten sowie Verschwendung
analysiert und miteinander verglichen.

TEXT | Markus Weiss und Gottfried Mauerhofer

tabférmige Tragglieder werden
seit Beginn der Urbanisierung zur
Verbesserung der Tragfihigkeit
des Untergrundes eingesetzt. Mit-
te des 20. Jahrhunderts wurden
unterschiedliche Pfahltragsysteme entwi-
ckelt. In Osterreich kristallisierte sich auf-
grund der anstehenden heterogenen Bo-
denbeschaffenheit heraus, dass es unter
den vorhandenen Randbedingungen am
wirtschaftlichsten ist, Grofbohrpféhle in
Ortbetonbauweise als Griindungssystem
einzusetzen. Anfinglich wurden Ortbe-
tonpfahle mittels Seilbagger und Seilgrei-
fer und bei geringeren Bohrtiefen mittels
Kellybohrverfahren hergestellt.

Bis zum Ende des 20. Jahrhunderts
wurde die Geritetechnik der Drehbohr-
gerdte derart weiterentwickelt, dass ei-
nerseits die technische Leistungsfihig-
keit verbessert und andererseits die Wirt-
schaftlichkeit gegeniiber dem Seilgreifer-
verfahren wesentlich gesteigert werden
konnte. Mit modernen Drehbohrgeriten
kénnen verrohrte Bohrungen mit einem
Durchmesser von 400-2.000 mm und ei-
ner Bohrtiefe von iiber fiinfzig Metern
hergestellt werden. Aufgrund der zuneh-
menden technischen Leistungsfahigkeit

AN\ der Bohrpfahlgerite konnte das Endlos-
“ schneckenbohrverfahren (SOB), wel-

ches bei geringeren Bohrdurch-

i y messern und Bohrtiefen bereits

erfolgreich eingesetzt wurde, auch

fiir die Bohrpfahlherstellung von Durch-
messern bis 120 cm und Bohrtiefen von
tiber dreiffig Metern adaptiert werden.
Damit konnte die Wirtschaftlichkeit der
Herstellung eines Ortbetonpfahles we-
sentlich gesteigert werden. Im innerstad-
tischen, dicht verbauten Stadtgebiet wird
der Einsatz von leistungsstarken Dreh-
bohrgeriten aufgrund beschrinkter Zu-
fahrtsmoglichkeiten zunehmend beein-
triachtigt. Erfahrungsgemaf betrigt die
reine Bohrtitigkeit nur vierzig bis sechzig
Prozent der Gesamtherstellungsdauer fiir
Bohrpfihle. Damit steht fiir eine allfallige
Prozessoptimierung, welche weitgehend
von der Geritegrfle unabhéngig ist,noch
beachtliche vierzig bis sechzig Prozent der
Gesamtherstellungszeit zur Verfiigung.

Die Forschungsfrage

Anhand ausgewdhlter Baustellen in
Wien wurde die Gewichtung der bau-
grund- und gerdtegroffenunabhingigen
Prozessanteile bei den beiden gangigen
Bohrverfahren in Grofbohrtechnik un-
tersucht. Mithilfe der Lean-Methode ei-
ner Multi-Moment-Aufnahme wurde der
Status quo des Herstellungsprozesses von
Grof3bohrpfihlen mit den zwei in Oster-
reich géngigsten Bohrverfahren beziiglich
wertschopfender, nicht wertschopfender
Tétigkeiten und Verschwendung analy-
siert und miteinander verglichen. An-
schlieflend wurde das Potential bei beiden
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Aktuelle Forschungsarbeiten
ZuU Lean Baumanagement.

Bohrverfahren erhoben, wie Adaptierun-
gen im Baubetrieb sich auf die Prozessan-
teile der einzelnen Tatigkeiten auswirken.

Um einen nachhaltigen, kontinuierli-
chen Verbesserungsprozess bei der Bohr-
pfahlherstellung einleiten zu kénnen, ist
es wesentlich, statistisch belastbare Ver-
gleichsdaten zu sammeln und zu doku-
mentieren.

Das Ergebnis

Anhand der analysierten Projekte wur-
de nachgewiesen, dass der Herstellprozess
der mit dem Schneckenortbetonverfahren
hergestellten Bohrpfihle wesentlich wert-
schopfender als konventionell hergestell-
te Pfahle ist. Es zeigte sich weiters, dass bei
beiden Bohrverfahren ein sehr grofles Po-
tenzial und eine grofle Chance zur Wert-
schopfungssteigerung vorhanden und von
der Geritegrofie unabhingig ist.

Gerade in der heutigen Zeit, wo das
Thema nachhaltiges Bauen immer mehr
in den Fokus riickt, kann durch einen kon-
tinuierlichen Verbesserungsprozess Ver-
schwendung vermieden und die Wert-
schopfung gesteigert werden. Damit kann
ein wesentlicher Beitrag fiir die Nachhal-
tigkeit geleistet werden. Da bis dato bei der
Bohrpfahlherstellung der Fokus am Leis-
tungsgerdt lag, wurden viele Nebenpro-
zesse noch nicht im Detail analysiert. An-
hand der ausgewihlten Baustellen zeigte
sich aber, dass auf der einen Seite Verbes-
serungspotenzial beim sogenannten Leis-
tungsgerit besteht und auf der anderen
Seite noch wesentlich grofleres Entwick-
lungspotenzial bei den Hilfsgerdten und
den notwendigen Nebentitigkeiten liegt.

Das Endlosschneckenbohrverfahren

20 %

Verschwendung wertschopfende Tatigkeit
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Das Kellybohrverfahren

34 %

Verschwendung wertschopfende Tatigkeit

0,
45 %
nicht wertschdpfende, aber not-
wendige Tatigkeiten

nicht wertschopfende, aber not-
wendige Tatigkeiten

Die Forschungsarbeit hat gezeigt, dass das Endlosschneckenbohrverfahren wesent-
lich wertschépfender ist als konventionell hergestellte Pfahle.

TIPP

Masterarbeit »Wertsteigerung und Poten-
ziale bei der Herstellung von Bohrpfahlen
analysiert anhand von Lean-Methoden

an ausgewadhlten Spezialtiefbau-Baustel-
len«, Markus Weiss, Institut fir Baube-
trieb und Bauwirtschaft TU Graz, betreut
von Prof. Gottfried Mauerhofer.

Aus diesem Grund ist es ganz wesentlich,
dass einerseits Verschwendung sichtbar
gemachtund andererseits messbar und so-
mit vergleichbar wird.

Faktor Mensch
Der wesentliche Schliissel zum Er-
folg istsicherlich der Mensch, derlernen

Ab der Mitte des 20. Jahrhunderts in Osterreich wurden Ortbetonpfahle bei geringe-
ren Bohrtiefen mittels Kellybohrverfahren hergestellt. Seit der Jahrtausendwende
kommt auch verstarkt das Endlosschneckenbohrverfahren zum Einsatz.

muss, dass am Ende des Tages ein wert-
schopfender Prozess nicht nur fiir den
Kunden wichtig ist, sondern auch seine
eigene Zukunftin dem Unternehmen si-
chert. Diese Denkweise und Einstellung
zur Arbeit kann durch die Lean-Prinzi-
pien geférdert und auch vermittelt wer-
den.

Eine weitere interessante Erkennt-
nis bei allen Beteiligten war weiters, dass
jahrzehntelang eingefahrene Handlungs-
muster relativ einfach und ohne viel Wi-
derstand der Betroffenen durch eine ge-
wisse Vogelperspektive und einen gedn-
derten Blickwinkel sichtbar und anschlie-
Bend verandert werden konnten.

Lean Management bietet dazu nicht
nur sehr gute Werkzeuge und Methoden,
um strukturiert Veranderungsprozesse
einleiten und auch nachhaltig Spezialtief-
bauprozesse kontinuierlich verbessern zu
kénnen, unabhingig vom Verfahren oder
der Geritegrofle, sondern bietet auch die
Maoglichkeit eines Neuanfanges.

Im Sinne der Lean-Prinzipien muss
der Kundenwert somit zu jedem Projekt-
zeitpunkt gerade im Spezialtiefbau im
Mittelpunkt stehen, da jedes Bauwerk ein
solides Fundament benétigt und dieser
Kundenwert auf jeden Fall erfiillt werden
muss. B
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